“De la excelencia formativa a la investigacion con
impacto: construyendo desarrollo humano
sostenible.”

LA APLICACION DEL METODO CLINICO EN LA ENSENANZA DEL DERECHO

Julio César Arranz Flores ' Brenda Garcia Herrera 2, Leonard Gémez Ledn?, Melanie Lopez
Delgado*

'Facultad de Derecho, juliocesararranzflores@gmail.com, Universidad de La Habana,
https://orcid.org/0009-0002-8771-5350.

2Facultad de Derecho, brendagarciaherrera722@gmail.com, Universidad de La Habana,
https://orcid.org/0009-0009-5766-2287 .

3Facultad de Derecho, gomezleonleonard@gmail.com, Universidad de La Habana,
https://orcid.org/0009-0006-8812-7023 .

“Facultad de Derecho, melanielopezdelgado06@gmail.com, Universidad de La Habana,
https://orcid.org/0009-0003-2692-3655 .

Correo para la correspondencia: juliocesararranzflores@gmail.com

Resumen: La ensefianza juridica tradicional en Cuba enfrenta tensiones frente a modelos
pedagogicos experienciales como las clinicas juridicas. Se aborda desde un enfoque teorico-
critico que integra el aprendizaje experiencial y la pedagogia critica. objetivo: analizar los
desafios estructurales, normativos y curriculares que enfrentan las clinicas juridicas en Cuba y
proponer perspectivas para su fortalecimiento institucional y pedagogico. Se emple6é una
triangulacion metodoldgica que articula el método documental, el enfoque sistémico-estructural-
funcional y el método comparativo. Se analizaron normativas, literatura cientifica y experiencias
internacionales mediante matrices de analisis documental. Se identificé una institucionalizacion
débil y fragmentada de las clinicas, limitaciones en la formacién docente especializada vy
ausencia de un marco normativo especifico. A pesar de ello, se confirma su alto valor para
articular teoria y practica juridica con compromiso social. Las clinicas juridicas constituyen una
via legitima para renovar el curriculo juridico cubano. Se requiere una politica educativa que
promueva su institucionalizaciéon progresiva, la formacion docente y la evaluacion de su impacto

académico y social.

Palabras clave: clinica juridica, ensefianza practica, formacion profesional, educacion juridica,
Cuba.
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Introduccion:

La ensefanza juridica contemporanea enfrenta el desafio de superar modelos tradicionales
centrados en la transmisibn memoristica y exegética de normas, avanzando hacia enfoques
pedagogicos que promuevan una formacion integral, critica y comprometida del jurista. En este
contexto, las clinicas juridicas emergen como una alternativa metodologica que articula el
aprendizaje experiencial y la responsabilidad social, permitiendo a los estudiantes interactuar
con problematicas juridicas reales y situaciones de vulnerabilidad social (. Este modelo
contrasta con la ensefianza dogmatica predominante, la cual ha sido sefalada como
insuficiente para desarrollar las competencias practicas y éticas que exige el ejercicio
profesional del derecho en el siglo XXI @),

En el caso particular de Cuba, el desarrollo de las clinicas juridicas ha sido un proceso gradual
y condicionado por factores estructurales, normativos y curriculares propios de un sistema de
educacion superior centralizado. Si bien se registran avances significativos en instituciones
como la Universidad de La Habana y la Universidad de Oriente, persisten limitaciones
importantes en cuanto a su institucionalizacidén formal, su articulacion efectiva con el curriculo
de la carrera de Derecho y la formacion docente especializada en metodologias clinicas @4,
Estas experiencias, aunque valiosas, deben ser contrastadas criticamente con los modelos
consolidados en América Latina y otras regiones del mundo, donde las clinicas han demostrado
no solo su eficacia pedagdgica, sino también un impacto tangible en la democratizacion del

acceso a la justicia y la transformacion social (:8).

El presente estudio se sustenta en una perspectiva tedrico-critica que articula tres pilares
fundamentales: el aprendizaje experiencial, la pedagogia critica y el constructivismo social.
Desde el paradigma del aprendizaje experiencial, formulado por autores como David Kolb, se
asume que el conocimiento se construye mediante un ciclo continuo de experiencia concreta,
observacion reflexiva, conceptualizacion abstracta y experimentacion activa (). Esta visidn se
complementa con la pedagogia critica de Paulo Freire, la cual aporta una dimensién
emancipadora al proceso educativo, promoviendo el dialogo horizontal, la problematizacion de
la realidad social y el compromiso del estudiante como agente de cambio ®. Asimismo, el
constructivismo social de Lev Vygotsky refuerza la importancia del aprendizaje colaborativo y
la interaccion en contextos reales para el desarrollo de habilidades profesionales complejas ©).
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A partir de esta integracion tedrica, se busca no solo describir el estado actual de las clinicas

en Cuba, sino también analizar las tensiones y contradicciones que impiden su pleno desarrollo.

El objetivo general del presente manuscrito es analizar los desafios estructurales, normativos y
curriculares que enfrentan las clinicas juridicas en el contexto de la educacién superior cubana,
asi como proponer perspectivas y lineas de accion para su fortalecimiento institucional y
pedagogico. Se parte de la premisa de que el método clinico no debe entenderse unicamente
como una técnica de ensefianza, sino como una praxis pedagdgica que articula experiencia,
reflexion, investigacion aplicada y compromiso ético con la justicia social ('9). La relevancia de
esta investigacion radica en la necesidad de contribuir al debate académico sobre la renovacion
del curriculo juridico en Cuba, ofreciendo un diagnostico fundamentado y propuestas viables
que permitan superar las limitaciones actuales y consolidar a las clinicas como espacios

legitimos de ensefianza, investigacion y extension universitaria.
Metodologia:

La presente investigacion se sustenta en una triangulacion metodolégica que articula tres
enfoques complementarios: el método documental, el enfoque sistémico-estructural-funcional y
el método comparativo. Esta combinacion estratégica permite abordar el objeto de estudio —
las clinicas juridicas— desde una perspectiva integral, considerando sus fundamentos teoricos,
su configuracion curricular y su insercion en el entramado institucional de la educacion superior
cubana y latinoamericana. La eleccion de estos métodos responde a la necesidad de garantizar
rigor cientifico, pertinencia pedagogica y relevancia internacional en el analisis, dado el caracter

complejo y multidimensional del fenomeno estudiado.

En primer lugar, se empled el método documental como base tradicional y legitimadora de la
investigacion juridica. Este método facilitd el analisis sistematico de una amplia gama de
fuentes, incluyendo normativas vigentes en Cuba sobre practicas preprofesionales, planes de
estudio de la carrera de Derecho, literatura cientifica especializada y sistematizaciones de
experiencias pedagogicas clinicas a nivel nacional e internacional. Siguiendo los
planteamientos de Botero Bernal ("), la metodologia documental en el ambito juridico no se
limita a la mera recopilacion de informacién, sino que implica una critica interpretativa y una
construccion argumentativa solida. En este sentido, se disefiaron y aplicaron matrices de

analisis documental para organizar la informacion, identificar convergencias y divergencias
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tedricas, y establecer relaciones significativas entre los distintos autores, enfoques y principios
pedagogicos analizados. El proceso incluyé las siguientes etapas: delimitacién del objeto de
estudio, formulacion de la pregunta de investigacion, recolecciéon exhaustiva de fuentes
primarias y secundarias, lectura critica y fichaje de la informacidn, sintesis teorica y, finalmente,
redaccion argumentativa de los hallazgos. Este enfoque resultd particularmente valioso en el

contexto cubano, donde el acceso a datos empiricos primarios puede presentar limitaciones.

En segundo lugar, se adoptd el enfoque sistémico-estructural-funcional, el cual reemplazé al
tradicional método hermenéutico para permitir un analisis mas profundo de las clinicas juridicas
como subsistemas dentro del sistema de educacién superior cubano. Este enfoque se
fundamenta en la Teoria General de Sistemas y en las corrientes estructural-funcionalistas
aplicadas al analisis institucional. Tal como lo sistematiza Villabella Armengol ('2), este método
permite visualizar el derecho y las instituciones educativas como sistemas compuestos por
elementos interdependientes que cumplen funciones especificas (normativas, valorativas y
facticas). En el caso de las clinicas, se analizd su estructura organizativa, sus funciones
pedagodgicas y sociales, y las relaciones con su entorno institucional y comunitario. Autores
como Geilert y Velazquez ('3 destacan la utilidad de este enfoque para modelar procesos
educativos complejos, ya que permite identificar las tensiones y desajustes entre lo que el
sistema declara formalmente y lo que realmente opera en la practica. La aplicacion de este
meétodo permitid identificar que las clinicas en Cuba operan como subsistemas con una
institucionalizacion débil y fragmentada, lo que limita su funcionalidad y sostenibilidad a largo

plazo.

En tercer lugar, se utilizd el método comparativo para contrastar las experiencias clinicas
cubanas con referentes significativos de América Latina y Europa. Siguiendo las fases del
analisis comparativo propuestas por Gonzalez Martin (4) —identificacion del problema,
seleccion de sistemas a comparar, analisis individual y comparacion sincronica—, se
examinaron modelos clinicos consolidados en paises como Argentina, México, Colombia y
Espana. Este ejercicio permitio identificar buenas practicas, lecciones aprendidas y estrategias
de institucionalizacidon que podrian adaptarse al contexto cubano, evitando imitaciones
mecanicas o0 descontextualizadas. Se prestd especial atencidon a las advertencias
metodologicas de autores como Mancera Cota (® y La Spina (19 quienes subrayan la
necesidad de un comparatismo "lento" y critico, que considere los factores historicos, culturales
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y politicos propios de cada sistema juridico. De este modo, la comparacion no se realizé con un
fin meramente descriptivo, sino con el proposito de generar propuestas de fortalecimiento
pertinentes y contextualizadas para la realidad cubana.

Es importante sefialar que, si bien no se aplicaron instrumentos empiricos directos como
encuestas o entrevistas, la triangulacion de los tres métodos descritos permitié alcanzar un alto
nivel de profundidad y validez en el analisis. La combinacién del analisis documental exhaustivo,
la visidn sistémica de las estructuras institucionales y la perspectiva comparada de experiencias
internacionales constituye una estrategia metodologica robusta para abordar un objeto de
estudio complejo y en proceso de configuracion como son las clinicas juridicas en Cuba. Los
criterios éticos de la investigacion documental se garantizaron mediante la correcta citacion y
atribucion de todas las fuentes consultadas, respetando los derechos de autor y la integridad
académica del trabajo.

Resultados, discusion y analisis:

Los hallazgos de la investigacion se estructuran en torno a tres ejes analiticos fundamentales:
la configuracion estructural y funcional de las clinicas juridicas en Cuba, las limitaciones y
desafios que enfrentan en su implementacion, y las proyecciones comparadas con propuestas
para su fortalecimiento. A continuacion, se presentan y discuten estos resultados a la luz del
marco teodrico y metodoldgico adoptado.

Configuracion estructural y funcional de las clinicas juridicas en Cuba

El analisis realizado desde el enfoque sistémico-estructural-funcional revela que las clinicas
juridicas en Cuba constituyen un subsistema pedagogico en estado emergente dentro del
sistema de educacion superior, pero marcado por profundas tensiones entre la normativa
vigente, las practicas institucionales concretas y los objetivos formativos declarados. A
diferencia de otros espacios de formacion practica como las consultorias juridicas o las
practicas preprofesionales reguladas, las clinicas carecen de un reconocimiento formal como
componente integral del curriculo de la carrera de Derecho. Los resultados indican que su
existencia y operatividad dependen, en gran medida, de la voluntad y el compromiso individual

de docentes y directivos, mas que de una politica institucional sostenida y sistematica ('7).
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Desde una perspectiva funcional, se identific6 que las clinicas cumplen dos funciones
principales, aunque con un alcance limitado. La funcion pedagodgica se manifiesta en la
provision de espacios de aprendizaje experiencial donde los estudiantes desarrollan
habilidades practicas como la argumentacion oral, la redaccién de documentos legales y la
entrevista a clientes, asi como una formacién ética orientada a la responsabilidad social. Estos
hallazgos son consistentes con las teorias del aprendizaje experiencial de Kolb y la nocion de
"practicante reflexivo" de Schon, que enfatizan la importancia de la reflexion en y sobre la accidn
para el desarrollo profesional (/- 18, La funcion social se materializa en la oferta de servicios
legales gratuitos a sectores de la poblacion en situacion de vulnerabilidad, contribuyendo de
manera modesta pero significativa al acceso a la justicia. Sin embargo, el analisis funcional
también revelo tensiones internas criticas: a pesar del discurso institucional que promueve una
formacion integral, la practica clinica carece de indicadores claros de impacto académico y
social, mecanismos formales de evaluacidn del aprendizaje y reconocimiento en la carga
docente del profesorado. Esta situacion genera una disonancia entre lo que se declara y lo que

efectivamente se opera, debilitando su legitimidad y sostenibilidad '3 17,

Limitaciones y desafios en la implementacion clinica juridica

Mediante el método documental y el analisis critico, se identificaron cinco areas problematicas
que limitan la consolidacion del modelo clinico en Cuba. En primer lugar, se evidencia la
ausencia de un marco normativo especifico que regule su funcionamiento, defina sus objetivos,
estructura y mecanismos de evaluacion. Aunque existen disposiciones generales sobre
practicas preprofesionales en el Ministerio de Educacion Superior, no hay una normativa que
reconozca y regule las particularidades del método clinico. Esta carencia genera ambiguedad
institucional y dificulta su replicabilidad y escalamiento a nivel nacional (9.

En segundo lugar, se identifican limitaciones pedagodgicas sustantivas, especialmente en lo
relativo a la formacion docente. La ensefianza juridica en Cuba, al igual que en gran parte de
América Latina, ha estado histéricamente dominada por enfoques expositivos y memoristicos
de corte positivista. La transiciéon hacia modelos activos y centrados en el estudiante, como el
clinico, requiere de un cambio profundo en las competencias y concepciones del profesorado.

La investigacion revela que la mayoria de los docentes involucrados en experiencias clinicas
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carecen de una formacion especifica en metodologias activas, aprendizaje experiencial o

pedagogia critica, lo que limita la calidad y el potencial transformador de estas iniciativas (2% 2").

En tercer lugar, la precariedad de la infraestructura y los recursos constituye un obstaculo
significativo. Muchas de las experiencias clinicas reportadas operan en espacios improvisados,
sin acceso a tecnologias de la informacién y las comunicaciones adecuadas, bibliografia
actualizada o recursos minimos para la atencion de casos. Esta situacién contrasta con los
estandares internacionales para la educacion clinica de calidad y afecta directamente la
experiencia formativa de los estudiantes y la calidad del servicio prestado a la comunidad ().

En cuarto lugar, se observa la ausencia de indicadores de impacto académico y social. La falta
de sistematizacion y evaluacion de los resultados de las clinicas impide demostrar su valor
pedagogico y su contribucion al acceso a la justicia, lo que a su vez limita las posibilidades de

obtener mayor respaldo institucional y financiamiento.

Finalmente, existe una disonancia entre el discurso institucional y la practica real. Aunque
documentos rectores y declaraciones oficiales abogan por una formacion juridica integral y
socialmente responsable, la implementacion efectiva de las clinicas sigue siendo marginal y no
ocupa un lugar central en las prioridades curriculares o presupuestarias de las facultades de
Derecho (19).

Proyecciones comparadas y propuestas de fortalecimiento

La comparacion con experiencias internacionales, particularmente de América Latina, ofrece un
panorama de posibilidades para el fortalecimiento del modelo clinico cubano. En paises como
Argentina, la Red Latinoamericana de Clinicas Juridicas ha sido un actor clave en la promocion
de encuentros regionales y en la consolidacion de estandares pedagodgicos comunes que
articulan la ensefianza de destrezas profesionales con el litigio estratégico en materia de
derechos humanos vy justicia social ('®). En Colombia, el concepto de "justicia clinica" ha
permitido vincular la formacion ética con indicadores concretos de impacto social, lo que ha
facilitado su legitimacion institucional y la obtencién de recursos (??). En Espaiia, la adaptacion
al Espacio Europeo de Educacion Superior ha impulsado la institucionalizacién de las clinicas
mediante reformas curriculares que las integran como asignaturas optativas u obligatorias con

reconocimiento de créditos académicos (4.
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A partir de este analisis comparado, se proponen cinco lineas de accién para el contexto

cubano:

1. Institucionalizacion normativa: desarrollar una normativa especifica del Ministerio de
Educacién Superior y las universidades que regule la creacion, funcionamiento y evaluacion de
las clinicas juridicas, reconociéndolas formalmente como parte del curriculo y de la labor

extensionista.

2. Formacion docente especializada: implementar programas de formacidén y actualizacion
pedagogica para los docentes de Derecho, con énfasis en metodologias activas, aprendizaje

experiencial, pedagogia critica y supervision clinica.

3. Disefio de indicadores de impacto: establecer sistemas de evaluacion que permitan medir y
comunicar el impacto de las clinicas tanto en el desarrollo de competencias de los estudiantes
como en la contribucion al acceso a la justicia de las comunidades atendidas.

4. Articulacion interinstitucional: promover convenios de colaboracion entre las facultades de
Derecho, los érganos de justicia, bufetes colectivos y organizaciones de la sociedad civil para
ampliar el alcance y la sostenibilidad de las clinicas.

5. Creacion de una red nacional: fomentar la creacién de una Red Cubana de Clinicas Juridicas
que articule las experiencias existentes, promueva el intercambio de buenas practicas y sirva

como interlocutor ante las autoridades educativas para impulsar su consolidacion.

La discusion de estos resultados evidencia que, si bien las clinicas juridicas en Cuba enfrentan
desafios significativos, su potencial para transformar la ensefianza del derecho y fortalecer el
compromiso social de la universidad es innegable. La superacion de los obstaculos identificados
requiere de una voluntad politica decidida y de un esfuerzo colectivo de la comunidad

académica para transitar hacia un modelo educativo mas experiencial, critico y pertinente.
Conclusiones:

La investigacion realizada confirma que las clinicas juridicas en Cuba representan una
herramienta pedagodgica de alto valor formativo, con un potencial significativo para articular
teoria y practica, fomentar el compromiso ético del jurista y contribuir a la democratizacion del

acceso a la justicia. No obstante, su desarrollo se encuentra actualmente limitado por factores
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estructurales, normativos y metodolégicos que dificultan su institucionalizacién y plena
legitimidad académica. El analisis realizado demuestra que su implementacidon sigue siendo
fragmentaria y dependiente de iniciativas aisladas, sin el respaldo de una politica educativa
integral que las reconozca como un eje estratégico de la formacion juridica contemporanea. La
experiencia comparada con modelos consolidados en América Latina y Europa demuestra que
es posible adaptar exitosamente el modelo clinico a contextos diversos, siempre que se
garantice la formacion docente especializada, la evaluacién sistematica de su impacto y un
sélido respaldo institucional. En consecuencia, se propone avanzar hacia una
institucionalizacion progresiva de las clinicas juridicas en Cuba, basada en principios de
pertinencia, flexibilidad y compromiso social, consolidandolas como espacios legitimos de
ensefianza, investigacion y extension universitaria. Se trata de una via necesaria para renovar
el curriculo juridico cubano y formar juristas mas competentes, criticos y comprometidos con la

transformacion social.
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