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RESUMEN

La gestidon del proceso de superacién de posgrado es un aspecto clave en la formacion continua de
profesionales, especialmente en el ambito académico y cientifico. Este proceso implica la planificacion,
organizacion, ejecucién y control de actividades destinadas a la actualizacion, especializacion y
perfeccionamiento de los graduados universitarios, y su orientacion a las demandas del desarrollo social,
en las ciencias de la salud, una necesidad que se plantea a la universidad es potenciar la formacion en
Ciencia Tecnologia e Innovacion (CTI) en la formacién de posgrado.

La propuesta que se presenta, vinculada a un proyecto de investigaciones de la Facultad Calixto Garcia,
considera las tendencias actuales de la gestion basada en el enfoque a procesos y la mejora continua,
y se enmarca en el contexto educativo universitario cubano, el objetivo es elaborar un grupo de
estrategias que contribuyan a potenciar la formacién en CTI en la formacién de posgrado en la salud,
como instrumento para representarlo se elaboré un modelo, para lo cual se emplearon métodos y
técnicas de investigacion cientifica y otras propias del disefio y representaciéon de procesos.



mailto:delma@mes.gob.cu

& M & EduCalixto 2025: “Por la excelencia de la
'?,_'-kf @@J_..]'_" formacion integral para un mejor desarrollo
FACATAD ALRTD Gl humano sostenible”

INTRODUCCION:

El conocimiento es un recurso esencial para que los paises tengan una ventaja competitiva en el mundo
globalizado, en este contexto, las instituciones de educacion superior se configuran como un elemento
estructural del desarrollo del conocimiento, puesto que son las encargadas de la formacion de capital
humano avanzado, contribuyendo de manera significativa a la investigacion, el desarrollo y la
innovacion.

El incremento de la incertidumbre asociada a los cambios en el contexto de las organizaciones demanda
el fortalecimiento de sus sistemas de gestion, de tal forma, que se minimicen los riesgos que puedan
atentar contra la sostenibilidad y la mejora de su desempeio, las universidades no estan ajenas a esta
necesidad, por lo que existe una clara tendencia a implementar en ellas sistemas de gestion de los
procesos que coadyuven a su éxito sostenido, entendido como el resultado de la capacidad de una
organizacion para lograr y mantener sus objetivos a largo plazo.

La gestion del proceso de superacion de posgrado es un aspecto clave en la formacion continua de
profesionales, especialmente en el ambito académico y cientifico. Este proceso implica la planificacion,
organizacion, ejecucion y control de actividades destinadas a la actualizacion, especializacion vy
perfeccionamiento de los graduados universitarios, los principales elementos y etapas involucrados en
la gestion de este proceso.

Es crucial considerar los diversos procesos de la ciencia, la tecnologia y el arte que tienen lugar en el
posgrado, pues sus productos impactan directamente en el bienestar y desarrollo de la sociedad, por lo
tanto, la pertinencia del posgrado es marcada y necesaria para el avance de la sociedad, de la misma
forma, las necesidades que parten del entorno e imponen soluciones innovadoras.

La propuesta que se presenta, vinculada a un proyecto de investigaciones del Departamento de
Informatica médica, considera las tendencias actuales de la gestidén basada en el enfoque a procesos y
la mejora continua, y se enmarca en el contexto educativo universitario cubano, como instrumento para
la representacion de los componentes fundamentales, se elabor6 un modelo representativo, cuyo
objetivo es potenciar la formaciéon en ciencia, tecnologia e innovacion vinculada a los estudios de
posgrado en la salud. Para obtener el modelo como resultado, se emplearon métodos y técnicas de
investigacion cientifica y otras propias del disefio de procesos

DESARROLLO

Las universidades se han transformado en lo que formalmente se define como sistema de educacion
superior, lo cual es producto de los procesos de cambios que han ocurrido en las ultimas décadas,
configurandose, por tanto, como un espacio de inversion esencial para las personas, para las
organizaciones y también para los paises, ya que por esta via logran aumentar el potencial de
crecimiento de su producto interno bruto.

Para las instituciones cubanas que ofrecen servicios académicos de posgrado, se requiere de un
cambio en la cultura organizacional, ya que lo que impera en el sector son los modelos de acreditaciéon
de los programas, los cuales, en la practica, se enfocan mas en la evaluacion de los resultados que en
la gestion, por otra parte, la Direccion Estratégica por Objetivos, no pocas veces se aplica de manera
esquematica, sin que se tome conciencia de la validez de esta forma de gestidn para alcanzar resultados
superiores.
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El planteamiento anterior tiene un marcado enfoque en la concepcion de la interdisciplinariedad y la
cultura cientifica, en que Valiente et al. (2022) aseguran que promueve el desarrollo para integrar
contextos disimiles y acceder al conocimiento adquirido, en que el uso de los modelos educacionales
presencial y a distancia juegan un papel decisivo como vias de comunicacion e interaccién. Es por ello,
que se considera oportuno abordar estos modelos para una mejor comprension de esta investigacion.

Asimismo, del analisis de la literatura consultada se infiere la tendencia internacional de utilizar modelos
para la gestién universitaria basados entre otros, en los modelos de excelencia de calidad, (Modelo
International Standardization Organization, International Workshop Agreement y el modelo European
Fundation for Quality Management ), que se emplean para garantizar una gestion eficaz y la calidad en
los procesos.

En la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en septiembre de 2015, que incluye el
objetivo de desarrollo sostenible 4 relativa a la educacion de calidad. Expone que: todas las personas
(...) deben tener acceso a posibilidades de aprendizaje permanente que las ayuden a adquirir los
conocimientos y aptitudes necesarios para aprovechar las oportunidades que se les presenten vy
participar plenamente en la sociedad, este objetivo plantea una demanda creciente para que las
universidades desempefien un papel mas activo, contribuyendo en mayor medida al crecimiento y
desarrollo econdmico.

De igual forma, Nufez y Alcazar (2016), plantea tres referentes conceptuales que fundamentan el papel
de las universidades en el desarrollo econémico y social, a saber: (a) los cambios en la concepcion del
desarrollo, (b) las representaciones sobre ciencia, tecnologia e innovacion y su conexién con el
desarrollo territorial, (c) los debates sobre los modelos de universidad.

Estos referentes son algunas particularidades del entorno y demandas que se plantean a la gestion de
la superacion de posgrado.

La formacion de posgrado en CTI es clave para el desarrollo sostenible y la competitividad de las
naciones. Para maximizar su impacto, se requiere una articulacion efectiva entre academia y el sector
productivo y de la salud publica, asi como una adaptacion constante a los cambios tecnolégicos.

En este contexto, los modelos de gestidn surgen como una necesidad de representar el proceso de las
organizaciones. Autores como Quinn, Faerman, Thompson y McGrath (1994) definen los modelos de
gestiéon como el instrumento que ayuda a representar, comunicar ideas y comprender los fenédmenos
presentados en la gestién de una institucién. De igual forma, Duque (2009) sehala que un modelo de
gestion “es un conjunto de politicas, principios, procesos, pautas de comportamiento, procedimientos y
sistemas para lograr los objetivos esperados y la mejora del desempefio de la institucién”. La gestion
con un enfoque integrador, que contribuya a lograr mayor efectividad en la toma de decisiones en las
universidades, en este sentido, las universidades cubanas se encuentran involucradas en constantes
procesos de transformaciones, en aras de dar cada vez mayores y mejores respuestas a las demandas
de la sociedad.

Para la Universidad enfrentar estos retos, requiere ejecutar procesos innovadores que repercutan en la
actividad de postgrado de manera tal que este responda con la ciencia y tecnologia mas actual y
pertinentes.

La ciencia, tecnologia e innovacion (CTI) son pilares fundamentales en la formacion de posgrado, ya
que permiten el desarrollo de capacidades avanzadas para la investigacion, la generacion de
conocimiento y la solucion de problemas complejos en diversos campos. A continuacién, se analiza su
importancia, desafios y tendencias en este nivel educativo:
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1. Importancia de la CTI en la formacion de posgrado

- Generacion de conocimiento: Los programas de maestria y doctorado fomentan la investigacion
cientifica y tecnoldgica, contribuyendo al avance del saber en areas estratégicas.

- Innovacién aplicada: La formacién de posgrado promueve el desarrollo de soluciones innovadoras para
sectores como salud, energia, TIC, agroindustria y sostenibilidad.

- Competitividad global: Los profesionales con formacion en CTI impulsan la productividad y el
crecimiento econdmico, posicionando a los paises en la economia del conocimiento.

- Interdisciplinariedad: La integracion de diferentes disciplinas (ej.: bioinformatica, nanotecnologia,
inteligencia artificial) en los posgrados permite abordar retos globales de manera holistica.

2. Desafios en la formacién de posgrado en CTI

- Falta de financiamiento: La investigacion cientifica requiere inversion en infraestructura, equipos y
becas para estudiantes.

- Desconexidon academia-sistema de salud publica: En muchos casos, los proyectos de posgrado no se
alinean con las necesidades de la salud publica.

- Brechas territoriales: Algunos territorios y universidades tienen menor acceso a programas de calidad
en CTI, lo que limita su desarrollo.

- Rigidez curricular: Algunos programas no se adaptan rapidamente a los avances tecnoldgicos
emergentes.

3. Tendencias en la formacién de posgrado en CTI

- Enfoque en tecnologias disruptivas: Posgrados especializados en inteligencia artificial, ciencia de
datos, biotecnologia, energias renovables y otros.

- Colaboraciéon nacional e internacional: Redes de investigacion entre universidades y centros
tecnologicos y de innovacion para proyectos conjuntos.

-Modalidades hibridas: Uso de plataformas digitales y laboratorios virtuales para democratizar y
personalizar el acceso.

-Innovacion abierta: Vinculacion con entidades de ciencia, tecnologia e innovacion para transferencia
tecnoldgica.

- Etica y responsabilidad social: Incorporacién de debates sobre el impacto ético de la ciencia y la
tecnologia.

. Recomendaciones y aspiraciones para fortalecer la CTl en posgrados
Aumentar la inversion en becas y fondos para investigacion.
Fomentar alianzas universidad-sistema de salud publica para proyectos aplicados.
Actualizar los planes de estudio con enfoque en competencias digitales y metodologias agiles.
Promover la movilidad académica y la cooperacion inter universidades, a nivel nacional e
internacional.

¢ Incentivar la publicacion y patentamiento de resultados de investigacion.

o o o o N

En las ciencias de la salud en particular, potenciar la formacién de posgrado en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI), fundamental para formar profesionales capaces de integrar avances cientificos,
herramientas tecnoldgicas y enfoques innovadores en la practica clinica, la investigacion biomédica y la
salud publica para lo cual se precisa desarrollar un grupo de estrategias que incluyan entre otras:

1. Fortalecer la Investigacion Biomédica en el Posgrado.
e Incluir lineas de investigacién prioritarias:
o Inteligencia artificial (IA) en diagnéstico y tratamiento.
o Medicina de precision.
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o Nanomedicina y terapias avanzadas.
o Salud digital (telemedicina).
e Promover tesis y proyectos aplicados:
o Vinculacién con problemas reales del sistema de salud (ej.: enfermedades croénicas,
pandemias, envejecimiento poblacional).
o Colaboracion con institutos de investigacion.

2. Integracion de Tecnologias Emergentes en la Formacion
o Capacitacion en herramientas tecnoldgicas:
o Uso de plataformas de IA para analisis de imagenes radiolégicas o histopatoldgicas.
o Manejo de bases de datos clinicos y bioinformatica.
e Posgrados especializados:
o Maestrias/Doctorados  en Bioingenieria  Médica, Salud  Digital o Innovacién  en
Dispositivos Médicos.

3. Alianzas estratégicas con centros de investigaciones en la salud publica y la industria
e Interrelacion constante con institutos:
o Rotaciones en centros con tecnologia de punta (ej.: Biocubafarma y otras Ecti de punta).
o Proyectos con institutos de investigaciones para desarrollar soluciones innovadoras.
o Programas de tutorias con expertos en innovacién médica.

4. Enfoque Interdisciplinario
e Colaboracién con otras disciplinas e instituciones:
o Ingenieria (desarrollo de procederes novedosos, protesis, sensores).
o Ciencias de datos (prediccion de brotes epidemioldgicos).
o Disefio e innovacién en equipos médicos).
e Cursos conjuntos:
o Ej.: "Etica en |IA aplicada a la medicina".

6. Redes de Conocimiento
e Programas de doble titulacion:
o Alianzas con universidades y centros de investigaciones lideres en innovacién médica
o Participacion en congresos globales:
o Presentacion de trabajos en eventos sobre medicina traslacional o tecnologia médica.

7. Actualizacion Curricular Constante
e Mddulos obligatorios en CTI:
o Innovacion en Medicina (casos de éxito, metodologias).

8. Etica y Regulacion en Innovacion Médica
o Debates sobre desafios éticos:
o Uso de IA en decisiones clinicas.
o Privacidad de datos en salud digital.
o Normativas locales e internacionales:
o Incluir formacién en estandares nacionales e internacionales.

Una tendencia que toma fuerza para potenciar la formacién de posgrado en CTI dentro de las areas de
la salud, es mediante la combinacibn de investigacion de vanguardia, tecnologias
disruptivas, vinculacion con el sector productivo y de los servicios en general y flexibilidad curricular,
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esta combinacion permitira a los médicos no solo ser excelentes clinicos, sino también lideres en
innovacién para transformar los sistemas de salud.

En particular las investigaciones e innovaciones en tecnologias emergentes y disruptivas en la
salud pueden transformar la atencion médica, mejorando la calidad de vida de los pacientes y haciendo
los servicios mas efectivos y eficientes.

Dentro de las tecnologias disruptivas o0 emergentes que pueden utilizarse en la actualidad es necesario
mencionar:

e Inteligencia artificial: Utiliza técnicas como el aprendizaje automatico y el procesamiento del
lenguaje natural y el diagndstico temprano de enfermedades, mediante el desarrollo de sistemas
de analisis de imagenes y sefales medicas.

e Robdtica: Los robots pueden ser muy utiles en intervenciones quirdrgicas y procederes de
avanzada.

e Impresion 3D: Permite la modelacién de érganos y estructuras de trasplante y otras.

o Telemedicina: Mejora la accesibilidad y reduce costos

e Proyecto de IA para diagndstico temprano de cancer y tratamiento: Colaboracion entre radidlogos
e ingenieros en computacion.

e Desarrollo de telemedicina en zonas rurales, en colaboracion con hospitales.

Lo que plantea un grupo de estrategias para su implementacion en el posgrado:

A. Actualizacion curricular constante y dinamica: Incluir cursos o asignaturas obligatorias como: /A
aplicada a Diagnéstico Clinico, Etica en tecnologias emergentes, cursos cortos en Bioinformatica y
Manejo de datos

B. Laboratorios de Innovacién, que pudieran incluir espacios con Kits de desarrollo en IA., PlataformaS
I+D en Neuro-tecnologia.

C. Alianzas con la Industria de desarrollo de investigaciones, ej.: Biocubafarma y otros centros de
avanzada, para pasantias en innovacion.

D. Investigacién Aplicada. Lineas prioritarias: sustitucién de importaciones, incorporacion de la IA a los
procesos de CTl, robdtica en cirugias de minimo acceso.

Estas estrategias pudieran integrarse como un sistema, que puede representarse en un modelo como
se puede apreciar en la Figura 1:
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Figura 1. Representacion gréafica conceptual de un sistema de estrategias que permita potenciar la
formacion en CTI dentro del posgrado en las ciencias de la salud.



s @ o EduCalixto 2025: “Por la excelencia de la

-
'21"@,315, formacion integral para un mejor desarrollo
:\U:C
FACLLAD LTI G humano sostenible”

CONCLUSIONES:

Un grupo de estrategias que contribuyan a potenciar la formacion en Ciencia, tecnologia e innovacién
en el posgrado en ciencias médicas, pueden relacionarse en un sistema y representarse mediante un
modelo, alineado con las demandas actuales de la sociedad a los profesionales de la salud.

La propuesta no solo contribuye a incrementar la formaciéon en Ciencia, tecnologia e innovacion en el
posgrado en ciencias médicas, sino que permite visualizar estrategias y acciones que favorecen la
formacion y desarrollo de profesionales innovadores.
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